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Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole przez wizytatorow
do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania szkoty

w obszarach wyznaczonych przez wymagania pafnstwa:

. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdéj ucznidw.

. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie.

. Uczniowie nabywajgq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

. Uczniowie sa aktywni.

. Respektowane sa normy spoteczne.

. Szkota lub placdwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

. Promowana jest wartos¢ edukacji.

O 0 N O U1 A W N -

. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

10. Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r. Szkota moze spetniac te

wymagania na pieciu poziomach:

e Poziom E - oznaczajacy niski stopief wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote.
e Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom B - oznaczajacy wysoki stopiel wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez szkote.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 13-11-2013 - 20-11-2013 przez zespot wizytatoréw ds. ewaluacji,
w sktad ktorego weszli: Stawomira Morawska, Beata Wisniewska, Matgorzata Brodzinska. Badaniem objeto 0
ucznidéw (ankieta i wywiad grupowy), 0 rodzicow (ankieta i wywiad grupowy) i 28 nauczycieli (ankieta i wywiad
grupowy). Przeprowadzono wywiad indywidualny z dyrektorem placéwki, grupowy z przedstawicielami
samorzadu lokalnego i partnerow szkoty, grupowy z pracownikami niepedagogicznymi, a takze obserwacje lekcji
i analize dokumentacji. Na podstawie zebranych danych zostat sporzadzony raport w dniu 10.12.2013 r., ktéry

obejmuje podstawowe obszary dziatania szkoty.
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Obraz szkoty

Technikum wchodzi w sktad Zespotu Szkdét Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Szprotawie. Jest szkotg
z ponad szeéédziesiecioletnig tradycjg prowadzona przez Starostwo Powiatowe w Zaganiu.

Baza i warunki lokalowe szkoty pozwalaja na realizacje jej zadan statutowych. W szkole widoczna jest dbatos¢
o tad, czystos$¢ i estetyke. Wyposazenie klas oraz specjalistycznych gabinetdw w $rodki multimedialne i
pomoce dydaktyczne umozliwia realizacje podstawy programowej i przyjetych w szkole programoéw. Kazdego
roku systematycznie planuje sie utrzymanie i polepszenie warunkéw lokalowych, a takze wyposazenia oraz
podejmuje w tym zakresie odpowiednie dziatania we wspdtpracy z samorzadem, rodzicami i przedstawicielami
Srodowiska lokalnego. Szkota dysponuje salg gimnastyczng, salami specjalistycznymi do ksztatcenia
w zawodzie, szkolng bibliotekg z Multimedialnym Centrum Informacyjnym, ktorej ksiegozbior jest
systematycznie wzbogacany. Ponadto na terenie szkoty funkcjonuje sklepik uczniowski i gabinet pielegniarki

z codzienng obstuga.

W szkole nauczyciele analizujg wyniki egzamindw maturalnych oraz potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe,
a takze ewaluacji wewnetrznej, a dziatania jakie podejmuja na ich podstawie skutkujg w ostatnich latach
wyraznym wzrostem zdawalnosci w zakresie ww. egzamindw, przygotowaniem uczniéw do podjecia pracy
w wyuczonym zawodzie, doskonaleniem jakosci pracy szkoty oraz warsztatu metodycznego nauczycieli.
Nauczyciele w organizacji procesdow edukacyjnych wykorzystuja wyniki badan edukacyjnych, co sprzyja
budowaniu planu dziatan, majacych na wzgledzie potrzeby szkoty, ucznidw i nauczycieli. Utrzymujg staty
kontakt z absolwentami szkoty, co pozwala uzyskiwac¢ im informacje, ktére wykorzystuja do promocji szkoty,

modyfikowania oferty edukacyjnej oraz funkcjonowania szkoty, biorgc pod uwage jej jakosciowy rozwdéj.

W realizacji swoich zadan ustawowych szkota wyrdznia sie bogatym wachlarzem sojusznikdw $rodowiska
blizszego i dalszego skutecznie wspierajacych organizacje procesow edukacyjnych, ksztattowanie spotecznie
pozadanych postaw ucznidéw i realizacje funkcji opiekunczej szkoty. Szkota nie tylko ksztattuje poziom wiedzy,
ale i osobowos$¢ ucznia we wspotpracy z instytucjami i organizacjami srodowiska lokalnego, realizuje liczne
programy profilaktyczne i prozdrowotne oraz akcje charytatywne, a uczniowie sg aktywnymi uczestnikami
Miodziezowej Rady Miasta. Do tradycji szkoty nalezy réowniez udziat ucznidw w pozaszkolnych konkursach

i olimpiadach zawodowych.

Model organizacji szkoty tworzy uporzadkowany, spojny i jednolity system wszystkich realizowanych dziatan,
stuzacych ciagtej poprawie efektow pracy i zasobow bazowych. Zadania realizowane sg wspodlnie przez zespoty
nauczycieli, ktérzy uczestniczg w planowaniu dziatan, rozwigzywaniu probleméw i analizowaniu efektow.
Sprawowany przez dyrektora wewnetrzny nadzér pedagogiczny przebiega w oparciu o delegowanie zadan
i uprawnien, zaangazowanie nauczycieli w ewaluacje wewnetrzng, wyznaczajaca kierunki podejmowanych

w szkole zmian.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

Technikum w Zespole Szkoét Zawodowych w
Szprotawie

Patron

Typ placowki Technikum
Miejscowosc¢ Szprotawa
Ulica Koszarowa
Numer 10

Kod pocztowy 67-300

Urzad pocztowy Szprotawa
Telefon 0683762411
Fax 0683763028
Www WWW.zszsZ.z.pl
Regon 97799665500000
Publicznos¢ publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 314
Oddziaty 14
Nauczyciele petnozatrudnieni 28.00
Nauczyciele niepetnozat. (stos.pracy) 0.00
Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 0.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 22.43

Liczba uczniéyv przypadajqcy_ch na jednego 11.21
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewddztwo LUBUSKIE
Powiat zaganski
Gmina Szprotawa
Typ gminy gmina miejsko-wiejska
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Poziom spelniania wymagan panstwa

Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego B
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

W szkole lub placdéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzamindw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej. Analizy prowadza do formutowania wnioskdw i rekomendacji, na podstawie ktérych planuje |
sie i podejmuje dziatania (D)

Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby
modyfikowane (D) v
W szkole lub placoéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych (B) v
W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w tym osiggniec
uczniow i losow absolwentow (B) v
Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi B
Zarzadzanie szkotg lub placéwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz

zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu (D) v
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami (D) v
W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie

dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placowki (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i
eksperymentow (B) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placéwki

oraz ucznidéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placowki (B) v
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb (B) v
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Whnioski

Whnioski formutowane przez nauczycieli w oparciu o analize wynikbw egzaminow maturalnych,
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe iewaluacji wewnetrznej sa wykorzystywane
do planowania réznorodnych dziatan, co znajduje odzwierciedlenie w przejawianiu aktywnosci
nauczycieli na rzecz podnoszenia poziomu wynikdw ww. egzamindéw, doskonaleniu pracy wiasnej

oraz pracy szkoty.

Przydatnos$¢ wynikow badan edukacyjnych (wewnetrzne i zewnetrzne) do efektywnego planowania
pracy szkoly powoduje, ze nauczyciele aktywnie uczestnicza w badaniach organizowanych zaréwno

przez szkote jak i instytucje zewnetrzne.

Podczas organizacji procesow edukacyjnych w szkole bierze sie pod uwage wyniki analizy
réoznorodnych badan edukacyjnych, co umozliwia refleksje nadich efektywnoscia i sprzyja

planowaniu dalszych dziatan w tym zakresie.

Skuteczno$¢ zarzadzania szkotla ijej zasobami wplywa na powszechnos$¢ udziatu wszystkich jej

podmiotéw w podejmowaniu uzytecznych dziatan na rzecz rozwoju placowki.

Stosowany w szkole system wsparcia i motywacji kreatywnosci nauczycieli wplywa

na podejmowanie przez nich dziatan o charakterze nowatorskim i innowacyjnym.

W szkole panuje kultura zespolowosci planowania i realizacji dzialan wynikajacych
z wnioskow wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, w tym ewaluacji wewnetrznej,

co sprzyja uzytecznosci dzialan wynikajacych z tych wnioskow.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:

Szkotfa lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

Badania i dane mdwigce o réznych aspektach funkcjonowania szkét sq niezbednym elementem zarzadzania na
poziomie organizacji, jak rowniez prowadzenia polityki oswiatowej. W efektywnych szkotach decyzje podejmuje
sie, wykorzystujgc informacje na swoj temat | systematycznie udostepniajagc dane stuzace refleksji nad

efektywnoscig i planowaniem dalszych dziatarn. Organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia sie wnioski z

analizy danych pochodzacych z réznych zrédet.

Poziom spetnienia wymagania: B

W badanej szkole nauczyciele powszechnie wykorzystujq w swojej praktyce zawodowej wnioski formufowane
zaréwno w oparciu o analizy wynikéw egzamindw maturalnych, potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe jak
i ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele skutecznie wykorzystuja monitoring dziatan, wynikajacych z analizy
egzamindw maturalnych i potwierdzajqcych kwalifikacje zawodowe do formutowania wnioskdw, ktére
bezposrednio, przektadajg sie w ostatnich latach na wzrost zdawalnosci w zakresie ww. egzamindw, a takze
majg wplyw na podejmowanie dziatan, ukierunkowanych na wprowadzanie zmian w organizacji pracy szkoty,
ofercie edukacyjnej, doskonalenie warsztatu metodycznego nauczycieli, indywidualizacje nauczania oraz
stosowanie nowych form oceniania. Nauczyciele sq aktywnymi uczestnikami badar edukacyjnych wewnetrznych
i zewnetrznych, majac swiadomosc¢ przydatnosci uzyskiwanych wynikow badan do efektywnego planowania
pracy witasnej oraz pracy szkoty. Organizacja procesow edukacyjnych jest odpowiedzia na zdiagnozowane
potrzeby szkoty, a informacje zwrotne uzyskiwane podczas badania losow absolwentow przyczyniajg sie
do promocji szkoty, modyfikowania oferty edukacyjnej, poprawy funkcjonowania w réznych sferach jej

dziatalnosci, ktére w rezultacie prowadzg do jej jakoSciowego rozwoju.
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Obszar badania: W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzaminéw oraz
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza do formuftowania wnioskow i

rekomendacji, na podstawie ktérych planuje sie i podejmuje dziatania

Nauczyciele powszechnie wykorzystuja w swojej praktyce zawodowej wnioski formulowane
zarowno w oparciu o analizy wynikéw egzaminéw maturalnych, potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe i ewaluacji wewnetrznej. Podejmowane na ich podstawie dziatania wskazuja naich
adekwatnos¢ oraz ukierunkowanie na poprawe poziomu uzyskiwanych przez szkote wynikéw ww.
egzaminow, podniesienie jakosci pacy szkoly oraz doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli.
W szkole do formulowania wnioskow przez nauczycieli wykorzystywane sa zaréwno analizy

ilosciowe jak i jakosciowe z potozeniem nacisku na analize jako$ciowa.

Dyrektor komunikuje, ze wnioski z analiz wynikéw egzamindéw maturalnych oraz potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe, a takze ewaluacji wewnetrznej stuzg wdrazaniu dziatan ukierunkowanych na poprawe wynikéw tych
egzamindw oraz podniesienie jakosci pracy szkoty idoskonalenie warsztatu pracy nauczycieli poprzez
planowanie pracy na kolejny rok szkolny. Analiza pozwala réwniez na: poréwnanie wyniku szkoty z innymi
szkotami w powiecie/wojewoddztwie/okregu/kraju, odniesienie wyniku do lat ubiegtych (progres, regres),
zdiagnozowanie z jakiego typu zadaniami uczniowie majgq najwieksze trudnosci. Jako przyktady dziatan

wynikajacych z wnioskéw z analiz egzamindéw zewnetrznych wymienia:

e zachecanie ucznidw do udziatu w réznego rodzaju konkursach m.in. uczestnictwo uczniéw technikum
wspolnie z uczniami zasadniczej szkoty zawodowej w projektach realizowanych przez szkote: 2011/12
rok-Projekt ,,Mobilny stolarz-praktyka zawodowa w Austrii” w ramach programu Leonardo da Vinci,
2012/13 rok-spotkania z doradcg zawodowym z Izby Rzemies$lniczej w Cottbus;

e ujednolicenie schematu przeprowadzania analizy jakosciowej egzaminu maturalnego oraz
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe;

o dostosowanie form sprawdzania wiedzy i umiejetnosci do form egzaminéw zewnetrznych;

o intensyfikacje pracy nalekcjach zarkuszami egzaminacyjnymi maturalnymi i egzamindéw
zawodowych;

o zwiekszenie przez nauczycieli nacisku w pracy dydaktycznej na ksztattowanie umiejetnosci
zawodowych ucznidw sprawdzanych podczas egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

e organizacje probnych egzaminéw maturalnych oraz potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

e organizacje zaje¢ wyréwnawczych z matematyki, j. polskiego, j. obcych;

e organizacje zajec przygotowujgcych do egzamindéw maturalnych i zawodowych;

e organizacje szkolnego konkursu matematycznego ,Mistrz rachunkéw” (celem jest poprawienie
sprawnosci rachunkowej uczniéw, maja temu stuzyé réwniez obligatoryjne formy sprawdzania

umiejetnosci uczniéw z tego zakresu, realizowane w kazdym semestrze).

Dyrektor stwierdza réwniez, ze wnioski z ewaluacji wewnetrznej sg wykorzystywane do tworzenia planu nadzoru
pedagogicznego na kolejny rok szkolny, do poprawy jakosci pracy szkoty, zespotéw przedmiotowych, kazdego
nauczyciela, do przeprowadzania zmian w organizacji i realizacji procesu dydaktycznego oraz opracowywania
tematyki godzin do dyspozycji wychowawcy. Do dziatan podjetych na podstawie wnioskéw z ewaluacji

wewnetrznej zalicza:
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o dokonanie zmian w statucie szkoty (np. tryb rozpatrywania skarg za naruszenie przepiséw Konwencji
Praw Dziecka, wprowadzenie zadan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, dostosowanie
zapisow WSO, PSO oraz Zasad Oceniania Zachowania do wymogdw dziennika elektronicznego);

e przeprowadzenie zmian w organizacji pracy (np. zmiana struktury zespotdw przedmiotowych);

e zmiana metod pracy nauczyciela/wychowawcy (np. wieksze wykorzystanie okreslonych metod i form
pracy-stosowanie metody projektu, praca w grupach, itp.);

e przeprowadzenie ewaluacji Szkolnego Programu Wychowawczego i Programu Profilaktyki;

e organizacje statych konsultacji popotudniowych dla rodzicéw z nauczycielami kazdego przedmiotu;

e pozyskiwanie srodkow finansowych na doposazenie pracowni i sal lekcyjnych.

Wedtug powszechnej opinii nauczycieli najwiecej wnioskéw jest opracowywanych iwdrazanych w oparciu
o wyniki ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez zespoty przedmiotowe lub inne zespoty nauczycielskie
(13/16), dane z egzamindw zewnetrznych (12/16) oraz wyniki ewaluacji wewnetrznej prowadzonej na poziomie
catej szkoty (12/16) Rys. 1w. Nauczyciele podajg m. in. nastepujace przyktady wnioskdw oraz sposoby ich
wykorzystania w swojej pracy:

o ewaluacja wewnetrzna prowadzona przez zespoty przedmiotowe lub inne zespoty nauczycielskie:
-nauczyciele stosuja na zajeciach zbyt mato aktywizujacych metod pracy oraz ¢éwiczen praktycznych
(zwiekszenie przez nauczycieli ilosci stosowanych aktywizujagcych metod pracy oraz d¢wiczen
praktycznych), - przeprowadzanie testéw diagnostycznych ujawnito braki i potrzeby edukacyjne
uczniow (dostosowanie metod pracy do potrzeb uczniow, organizacja zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych), -uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
niepowodzeniami szkolnymi wymagaja zwiekszonych oddziatywan pomocowych (stosowanie réznych
form pomocy psychologiczno-pedagogicznej, korzystanie ze wsparcia instytucji zewnetrznych),
-wyniki egzaminu maturalnego wskazujg na potrzebe organizacji zaje¢ dodatkowych (witaczenie
do plandw pracy nauczycieli zaje¢ przygotowujacych do egzaminu maturalnego);

e dane zegzamindéw zewnetrznych: -uczniowie czesto odczuwajq stres przedegzaminacyjny
(organizacja zaje¢ pozalekcyjnych przygotowujacych do egzamindéw maturalnych i zawodowych), -u
uczniow wystepujg trudnosci ze zrozumieniem czytanego tekstu oraz rozréznianiem opinii
od informacji (zwiekszono ilos¢ c¢wiczen z zakresu analizy iinterpretacji utwordow literackich,
systematyczne sprawdzanie rozumienia tresci przeczytanego tekstu), -konieczne jest doskonalenie
dokonywania analizy ilosciowej i jakosciowej wynikow egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe (wprowadzenie jednolitego schematu przeprowadzania analiz ww. egzaminéw),
-stosowanie form sprawdzania wiedzy podobnych do form egzaminacyjnych przynosi wymierne efekty
w postaci uzupetnienia przez uczniow brakéw w wiadomosciach i umiejetnosciach (przeprowadzania

prac klasowych w formie stosowanej na egzaminach zewnetrznych);



o ewaluacja wewnetrzna prowadzona na poziomie catej szkoty: -rodzice odczuwajq potrzebe statego
kontaktu z nauczycielami przedmiotu (wprowadzenie comiesiecznych konsultacji, -wsrdéd nauczycieli
wystepuje zréznicowanie co do sposobdw przeprowadzania analizy iloSciowej i jakosSciowej egzaminow
maturalnych oraz potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (wprowadzenie jednolitego schematu
przeprowadzania obu rodzaju analiz przez wszystkich nauczycieli), -przeprowadzanie testéw
diagnostycznych dostarcza istotnych informacji na temat brakéw wystepujacych w wiadomosciach
i umiejetnosciach uczniéw oraz postepéw w nauce (przeprowadzanie testow diagnostycznych
na koniec kazdego roku szkolnego w klasach I-III), -WSO wymaga przeprowadzenia ewaluacji
i dostosowania go do potrzeb ucznidw (przeprowadzenie ewaluacji WSO, wprowadzenie nowych

zapiséw do PSO i Zasad Oceniania Zachowania).

Nauczyciele uczacy w jednym oddziale przedstawiaja nastepujace przyktady wdrozonych wnioskéw
w odniesieniu do tej klasy, wynikajacych z analizy egzaminéw przeprowadzanych na zakonczenie etapu
edukacyjnego (Tab. 1). Nauczyciele wymieniajg réwniez te analizy wynikdw egzaminéw zewnetrznych
maturalnych izawodowych, ktére w szkole majg najwieksze znaczenie przy formutowaniu wnioskow

wykorzystywanych w praktyce (Tab. 2).

Przy kazdym zradle, z ktérego Pan/i korzystal/a,
prosze wymienic najwainiejsze wnioski E:u ile talkowe
zostaly wvc:agnlateﬂ oraz sposab ich wylkorzystania w
Pana/’l pracy: KADN

Liczebnosd: 16

Odpowiedzi (%)
0 .20 40 O BO 100

Talk

enaluacia zennetrzna T8 | I "'
dane z egzaminow | _
zewnetrznych | 75 |
ewaluacja wewnetrzna _
prowadzona na poziomie cahE:J-| 75 |_
szl oty

ewaluaga wewnetrzna

prowadzona przez zespoly ] -
przedmictowe lub inne zespoty | Bl.3 |

nauczyadelskie

Rys.1w

Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Jakie wnioski z analizy egzamindw przeprowadzanych na zakonczenie etapu edukacyjnego

wyciagnieto w odniesieniu do tej klasy? Prosze podac¢ przyktady ich wykorzystania w pracy z klasa. (7608)
Tab.1
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Numer

Tres¢ odpowiedzi

na matematyce uczniowie popetniajg liczne btedy
rachunkowe-wdrozenie zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych prowadzonych w soboty ze
wzgledu na wiekszg frekwencje uczniéw, zapisywanie na
zajeciach wszystkich obliczen na tablicy, wykonywanie
przez ucznidow kolejno ¢wiczen przy tablicy (biezace
korygowanie btedéw rachunkowych, monitorowanie
postepow), podczas pracy w grupach uczniowie dzieleni
sg na poziomy, a zadania dostosowane sg do ich

mozliwosci

u uczniow na jezyku polskim usprawniania i ¢wiczen
wymagajq takie umiejetnosci jak: wyszukiwanie w
wypowiedzi potrzebnych informacji, wskazywanie funkcji
srodkdw stylistycznych uzytych w utworze, analiza i
interpretacja tekstow w zakresie rozpoznawania
konkretnych cech utworu, funkcji elementow
konstrukcyjnych utworu (np. tytutu, charakteryzowanie
osoby méwigcej w utworze i intencji wypowiedzi),
rozpoznawanie rodzajow wypowiedzi, formutowanie
wnioskow, stawianie tez-zastosowano zréznicowane
formy, metody pracy i srodki dydaktyczne np. ¢wiczenia
w czytaniu ze zrozumieniem do wybranych etapdw lekcji
(wykorzystuje w tym celu karty pracy do analizy i
interpretacji tekstow), wdrazanie do samodzielnego
formutowania wnioskéw (np. uczniowie podsumowujg
prace na lekcji), stosowanie pracy w grupach oraz
metody pracy grup rotacyjnych, modyfikacja
sprawdzania i oceniania, w tym czestsze stosowanie
oceniania ksztattujacego lub sumujacego potaczone z
ocenianiem ksztattujacym, na lekcjach powtdrzeniowych
zwracanie uwagi na zastosowanie zdobytych wiadomosci

i umiejetnosci oraz systematyzowanie wiedzy
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Numer

Tres¢ odpowiedzi

na jezyku niemieckim uczniowie najwieksze trudnosci
majg z wypowiedzig pisemnga oraz rozumieniem tekstu
ze stuchu a takze z rozwigzywaniem zadan, ktére sg
powigzane ze znajomoscig podstawowych regut
gramatycznych czy stownictwa- zwiekszenie liczby
godzin dydaktycznych w klasie II do dwdch tygodniowo,
co umozliwia ujecie wszystkich sprawnosci jezykowych,
regularne ¢wiczenie rozumienia ze stuchu oraz
wypowiedzi pisemnej np. krétki tekst uzytkowy, list
prywatny, opis obrazka, stosowane formy i metody
pracy na zajeciach oraz zadania domowe uwzgledniajq
utrwalanie trudnosci, ktére wynikty z przeprowadzonej
diagnozy np. czeste zadawanie uczniom przeczytanie
tekstu i sprawdzanie poziom jego zrozumienia przez
pytania kontrolne oraz zadania do tekstu typu
prawda/fatsz, czeste stosowanie oceny ksztattujacej i
zachecanie uczniéw do aktywnosci na kazdych zajeciach,
prowadzenie zaje¢ dodatkowych i wyrownawczych dla
uczniéw, sprawdzanie i ocenianie prac pisemnych
uczniéw odbywa sie pod katem egzaminu maturalnego,
zastosowanie prezentacji multimedialnej, ktérej celem
jest doskonalenie umiejetnosci stuchania, czytania ze
zrozumieniem, a w szczegélnosci wyszukiwania i
sekcjonowania informacji oraz doskonalenie umiejetnosci
formutowania wypowiedzi ustnej na podstawie materiatu

stymulujacego

na jezyku angielskim doskonalenia wymaga obszar
zwigzany z rozumieniem struktur gramatycznych oraz
umiejetnos$¢ wyszukiwania odpowiedniej informacji w
zdaniu i czytania ze zrozumieniem-wdrozono ¢wiczenia
doskonalgce umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem, a w
szczegolnosci wyszukiwania i selekcjonowania informacji.
ma to najczesciej forme zadan domowych, a podczas
zaje¢ wprowadzanie sprawdzania poziomu zrozumienia
tekstu poprzez pytania kontrolne, motywowanie uczniéw
do systematycznej pracy przez rozne formy i metody
pracy m.in stosowanie metod aktywizujacych, co
zwieksza skutecznos$¢ nauczania i sprawia, ze zajecia
stajq sie bardziej atrakcyjne dla ucznidw, co z kolei
zwieksza ich zainteresowanie przedmiotem, ciekawosc i
zaangazowanie w proces lekcyjny, utrwalanie i
rozwijanie stownictwa poprzez réznorodne ¢wiczenia
leksykalne, powtarzanie z uczniami struktur

gramatyczno-leksykalnych oraz czaséow
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Numer

Tres¢ odpowiedzi

na geografii uczniowie majg trudnosci z odczytywaniem
mapy, wskazywaniem ptyt tektonicznych-prowadzenie
lekcji przy wykorzystaniu pomocy multimedialnych (np.
e-booki), korzystanie z map interaktywnych,
wprowadzenie dodatkowych zaje¢, ktére odbywajg sie
dwa razy w tygodniu, zwiekszenie intensywnosci ¢wiczen

W pracy z mapa

na zajeciach wychowania fizycznego uczennice
prezentuja rézny stopien sprawnosci, nieumiejetnos¢
wspotpracy w zespole i czesto brak poczucia wtasnej
wartosci-dostosowanie ¢wiczen i wymagan edukacyjnych
do mozliwosci fizycznych uczennic, czeste stosowanie
pracy w matych zespotach, wskazywanie podczas
sprawdzianow na indywidualny postep, stosowanie
pochwat
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc¢ pytania: Ktore z analiz wynikow egzamindéw i sprawdzianow zewnetrznych majg najwieksze znaczenie

przy formutowaniu wnioskéw w Panstwa szkole? (7625)
Tab.2

Numer |Tres¢ odpowiedzi

1 analiza jakosciowa-doktadne zapoznanie sie z zadaniami
w arkuszu egzaminacyjnym, ustalenie wspdtczynnika
tatwosci (okreslenie, ktére umiejetnosci wymagaja
doskonalenia, a ktére sq opanowane najczesciej w
stopniu bardzo dobrym oraz ktére treéci mtodziez
szybciej przyswaja, wykorzystanie tych informacji do

planowania pracy w nastepnym roku szkolnym

2 wyniki analizy jakosciowej sq tez podstawq do
podejmowania takich dziatan jak : organizacja zajec

dodatkowych, opracowanie planéw naprawczych

3 analiza ilosciowa pozwala na poréwnanie wynikow
uzyskanych przez szkote z wynikami innych szkot,
dokonanie poréwnania pod tym katem miedzy klasami,

okreslenia progresu lub regresu jesli chodzi o

wspotczynnik zdawalnosci

Obszar badania: Dziatania prowadzone przez szkote lub placowke sa monitorowane i

analizowane, a w razie potrzeby modyfikowane

W szkole monitoruje sie dziatania wynikajace z analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych, a wyniki
monitorowania wykorzystywane sa do formutowania whioskow, bedacych podstawa
do wprowadzania zmian mi.in. w organizacji pracy szkoly, ofercie dydaktycznej szkoly,
doskonaleniu metod i form pracy nauczycieli, indywidualizacji nauczania oraz stosowaniu nowych
form oceniania, co znalazto realne odzwierciedlenie w poprawie zdawalnosci egzaminow

zewnetrznych (maturalnego i potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe).

Dyrektor komunikuje, ze w szkole monitorowane sg nastepujace dziatania wynikajace z analizy wynikéw

egzamindw zewnetrznych:

o dostosowywanie przez nauczycieli wiekszych form sprawdzania wiadomosci do formy egzamindéw
zewnetrznych;
o dostosowanie kryteridw sprawdzania wiedzy do kryteriéw egzaminacyjnych;

e organizacja i przebieg zaje¢ dodatkowych przygotowujacych do egzaminu maturalnego oraz
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

o frekwencja ucznidw na zajeciach dodatkowych;
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e organizacja prébnych egzaminéw maturalnych i zawodowych;

o stosowanie w praktyce jednolitego schematu przeprowadzania analizy ilosciowej i jakosciowej
wynikdw egzaminu maturalnego i potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

o przeprowadzanie diagnozy z wiodacych przedmiotéw maturalnych i zawodowych w klasach I-III;

e osiggniecia uczniéw uzyskiwane na podstawie przeprowadzanych diagnoz;

e stosowanie na zajeciach dodatkowych ¢wiczen zadeklarowanych w rekomendacjach wynikajgcych
z wnioskéw  formutowanych przez poszczegdlnych nauczycieli przedmiotéw  maturalnych
i zawodowych;

o funkcjonowanie uczniéw w grupach jezykowych, zréznicowanych ze wzgledu na poziom sprawnosci
jezykowej;

o zdawalno$¢ egzaminu maturalnego oraz potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.

W ocenie dyrektora i nauczycieli monitorowanie powyzszych dziatan doprowadzito do uzyskania okreslonych

wynikéw w postaci:

o poprawy efektywnosci ksztatcenia poprzez wykorzystanie w trakcie zaje¢ z przedmiotdw zawodowych
metody projektu, formy pracy w grupach oraz elementéow zadan zegzamindw zewnetrznych
(maturalnych i zawodowych);

e poprawy opanowania umiejetnosci czytania ze zrozumieniem, planowania dziatan przy wykonywaniu
zadan zawodowych;

e poprawy stanu bazy dydaktycznej szkoty-zakup sprzetu i narzedzi do pracowni ¢wiczen praktycznych
kierunku gastronomicznego (podgrzewarka do naczyn, noze, ptyta indukcyjna);

e wykorzystania do przeprowadzania analizy jakosciowej egzamindw zewnetrznych maturalnych
i zawodowych schematow tej analizy opracowanej przez OKE w Poznaniu;

o stosowania przez nauczycieli form sprawdzania wiedzy takich samych jak na egzaminach
zewnetrznych;

o realizacji zaje¢ dodatkowych, przygotowujgcych do egzaminu maturalnego i potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe;

e przeprowadzania probnych egzaminéw maturalnych i zawodowych;

e wzrostu zdawalnosci egzaminu maturalnego w technikum z 59,7% w 2010 r. do 82,8 % w 2013 r.
oraz egzamindéw zawodowych w technikum z 59,12% w 2011 r. do 69% w 2013 r.;

e uzyskania informacji na temat frekwencji ucznidw na zajeciach dodatkowych;

e mozliwosci przechodzenia z jednej grupy jezykowej do innej w zaleznosci od postepéw uzyskiwanych
przez ucznia w opanowywaniu umiejetnosci jezykowych;

e stosowania na zajeciach dodatkowych ¢wiczen zadeklarowanych przez nauczycieli przedmiotow
maturalnych i zawodowych;

o sformutowania wnioskdw dotyczacych organizacji pracy nauczyciela, percepcji ucznidow oraz

realizowanych metod i form pracy.

W oparciu o powyzsze wyniki wprowadzono zmiany, do ktorych dyrektor i nauczyciele zaliczaja:
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o dokonanie po pierwszym roku funkcjonowania nowych podstaw programowych ksztatcenia
zawodowego przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych w ramach zespotéw przedmiotowych
ewaluacji programoéw nauczania, formutowanie wnioskow do dalszej pracy wtasnej, pracy zespotow
przedmiotowych i pracy szkoty, opracowanie zmodyfikowanych programoéw nauczania przedmiotow
zawodowych, uwzgledniajgcych doswiadczenia nauczycieli, mozliwosci i potrzeby ucznidéw oraz
korelacje miedzyprzedmiotowe;

o tworzenie szerszych powigzan z instytucjami i przedsiebiorcami lokalnymi poprzez wiaczanie ich
w dziatalno$¢ szkoty (wycieczki dydaktyczne, spotkania ucznidéw z przedstawicielami lokalnych
instytucji i firm, organizowanie zajec dla ucznidow w zaktadach pracy);

e wprowadzenie obowigzku opracowywania rekomendacji do dalszej pracy dydaktycznej, zawierajacych
opis planowanych oddziatywan dydaktycznych, w celu uzupetnienia brakéow wiedzy i umiejetnosci

uczniéw oraz doskonalenia osiggnieé, ktore zostatyby spetnione w stopniu co najmniej dobrym;

« doskonalenie wspdtpracy nauczycieli przy analizie, opracowaniu i wdrazaniu wnioskow;
e zmiane metod i form pracy, czestsze stosowanie na zajeciach form pracy grupowej;

e wprowadzenie zaje¢ dodatkowych/wyréwnawczych;

e urozmaicenie zaje¢ (uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej i wykorzystywanego sprzetu);
e wprowadzenie elementéw oceniania ksztattujacego;

e wprowadzenie oceniania kolezenskiego;

e indywidualizacje nauczania (dostosowanie wymagan do potrzeb ucznia) Rys. 1o0.
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Prosze wymienic naj waznle%sze zmiany w Pana’i pracy,
wynikajgce z wnioskéw (o ile takowe zostaty
wydagniete) z tego monitorowania, KADN
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Rys.1lo

Obszar badania: W szkole lub placowce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych

Nauczyciele uczestnicza w réznorodnych badaniach edukacyjnych zaréwno zewnetrznych jak
i wewnetrznych, dotyczacych procesu dydaktycznego (monitorowanie wdrazania nowej podstawy
programowej, ewaluacja wewnetrzna, badanie losow absolwentéw, analiza danych z egzaminéw
zewnetrznych, mikrobadania), ktorych wyniki wykorzystywane sa w szerokim zakresie
do planowania dziatan nauczycieli. Taka postawa dotyczy zdecydowanej wiekszosci nauczycieli,
majacych swiadomos¢ przydatnosci uzyskiwanych wynikow badan do efektywnego planowania

pracy wilasnej oraz pracy szkoty.

Z informacji przekazanych przez dyrektora wynika, nauczyciele wykorzystujg zewnetrzne badania
do planowania dziatan. Tak np. szkota wzieta udziat w badaniu przeprowadzonym przez KOWEZiU, dotyczacym
monitorowania wdrazania nowej podstawy programowej. Badanie miato charakter ankietowy (dostep
na platformie KOWEZiU) pod katem wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (ankieta
wypetniona przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych i dyrektora). Na podstawie wynikow badan nauczyciele

zaplanowali podjecie nastepujacych dziatan:
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organizacja zastepstw w ksztatceniu zawodowym;

dokonanie korelacji tresci ogdlnoksztatcacych z zawodowymi;

wspétpraca (konsultacje) nauczycieli jezykédw obcych, uczacych jezyka obcego zawodowego
z nauczycielami przedmiotéw zawodowych;

dostosowanie bazy dydaktycznej do ksztatcenia w nowej podstawie programowej.

Nauczyciele badajg réwniez tendencje rozwojowe szkoty oraz trzyletnie wskazniki EWD (j. polski, matematyka)

podczas analizy wynikdw egzaminu maturalnego oraz wykorzystuja dane z egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje zawodowe opracowane przez OKE w Poznaniu.

Ponadto zwrdcono uwage na:

dostosowanie form sprawdzania wiedzy do formy egzamindw zewnetrznych maturalnego
i potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

prace na zajeciach z arkuszami egzaminacyjnymi;

potozenie nacisku na ksztatcenie umiejetnosci zawodowych sprawdzanych podczas egzamindw
zawodowych;

potrzebe organizacji zaje¢ przygotowujgcych do do egzamindw zewnetrznych (maturalnych
i zawodowych);

koniecznos$¢ przeprowadzania probnych egzaminéw maturalnych i zawodowych.

W szkole do planowania dziatan wykorzystywane sg takze wyniki ewaluacji wewnetrznej. Na ich podstawie

zaplanowano m.in.:

przeprowadzenie zmian w realizacji procesu dydaktycznego;

dokonanie zmian w statucie szkoty;

wprowadzenie zmian w organizacji pracy (np. zmiana struktury zespotéw przedmiotowych);
doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli pod katem stosowanych metod i form pracy;
organizacje comiesiecznych konsultacji dla rodzicéw z nauczycielami danego przedmiotu;
ewaluacje Szkolnego Programu Wychowawczego i Programu Profilaktyki;

pozyskanie srodkéw finansowych na doposazenie pracowni i sal lekcyjnych.

Nauczyciele deklarujg réwniez, ze wykorzystujg w swojej pracy wyniki réznych badan edukacyjnych, w ktérych

biorg udziat. Procentowy udziat nauczycieli w tych badaniach obrazuje ponizszy wykres (Rys. 1w). Nauczyciele

podajg takze przyktady sposobdéw ich wykorzystania np.:

ewaluacja wewnetrzna prowadzona przez zespoty przedmiotowe lub inne  zespoty
nauczycielskie-usprawnienie pracy zespotéw przedmiotowych, modyfikacja WSO i PSO, ujednolicenie
testow diagnostycznych, modyfikacja programdw nauczania, wprowadzenie zmian w zapisach statutu

szkoty, organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidow z trudnosciami w nauce;



o ewaluacja prowadzona na poziomie catej szkoty-wprowadzenie zaje¢ przygotowujacych do egzaminu
maturalnego oraz potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, organizacja prébnych egzaminow
zewnetrznych (maturalnych izawodowych), modyfikacja Szkolnego Programu Wychowawczego
i Programu Profilaktyki, wprowadzenie comiesiecznych konsultacji dla rodzicéw z nauczycielami
przedmiotu;

e mikrobadania (badania prowadzone przez samych nauczycieli)-okreslenie potrzeb i mozliwosci
edukacyjnych uczniéw, wdrozenie odpowiednich form pomocy socjalnej w wyniku rozpoznania
sytuacji rodzinnej i materialnej ucznia, dostosowanie oferty edukacyjnej szkoty do potrzeb
i zainteresowan uczniow, dostosowanie metod iform pracy do wiedzy i umiejetnosci uczniow,
organizacja zajec integrujacych zespot klasowy, organizacja efektywnych dziatan profilaktycznych,
objecie uczniéw odpowiednimi formami pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e badania loséw absolwentéw-promocja szkoty, dokonywanie zmian w ofercie kierunkéw ksztatcenia,
rozwijanie motywacji u uczniéw do dalszego ksztatcenia i podejmowania pracy zawodzie, organizacja
spotkan klasowych z absolwentami;

e« dane zegzamindw zewnetrznych-okreslenie poziomu opanowania przez miodziez wiedzy
i umiejetnosci, stopnia przygotowania do egzamindw zewnetrznych, wdrazanie zmian w organizacji
procesu dydaktycznego, pozwalajacych efektywniej przygotowaé¢ miodziez do egzamindw
zewnetrznych, opracowanie wnioskow oraz planowanie na ich podstawie pracy w kolejnym roku
szkolnym, opracowanie dziatan do planéw naprawczych, dostosowanie planu nauczania przedmiotéw
zawodowych do potrzeb ucznidow;

e inne rodzaje badan edukacyjnych-badanie wynikéw nauczania po I semestrze ina koniec roku
szkolnego (modyfikowanie, metod i form pracy), monitorowanie realizacji podstawy programowej
(dokonywanie modyfikacji w planach wynikowych nauczycieli), analiza wynikéw prébnych egzamindéw
maturalnych i potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (powtarzanie i utrwalanie wiadomosci

i umiejetnosci, ktore wypadty niezadowalajaco).
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Obszar badania: W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty

lub placéwki, w tym osiggnie¢ uczniéw i loséw absolwentéw

W szkole przeprowadza sie badania wewnetrzne, ktérych wyniki sa odpowiedzia na zdiaghozowane
potrzeby szkoty, uczniow i nauczycieli. Dotycza one wszystkich sfer jej dziatalnosci, a zwlaszcza
dydaktycznej, wychowawczo-profilaktycznej, opiekuinczej oraz organizacyjnej. Nauczyciele badaja
losy absolwentéw, a uzyskiwane informacje zwrotne pozwalaja na podejmowanie dziatan
adekwatnych do potrzeb szkoty, stuzacych jej promocji, modyfikowaniu oferty edukacyjnej,
poprawie funkcjonowania, a takze prowadzacych do jej systematycznego rozwoju.

Dyrektor jak i nauczyciele zgodnie komunikujg, ze w szkole prowadzone sg nastepujace badania wewnetrzne,

ktérych wyniki wykorzystywane sg do podnoszenia jakosci pracy szkoty oraz pracy wtasnej nauczycieli:
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o analiza ankiet "wyniki nauczania" (semestralnych/kofncowych):zakres-ruch osobowy uczniéw i jego
przyczyny, wyniki klasyfikacji (sukcesy i niepowodzenia ucznidw), sukcesy i niepowodzenia w pracy
z zespotem klasowym, wskazniki frekwencji, okreslenie probleméw wychowawczych, -wykorzystanie
wynikéw-ustalenie przyczyn niepowodzen ucznidow, diagnoza stanu aktualnego oraz tendencji (np.
wzrost lub spadek frekwencji w danej klasie, itp.), pomoc w sformutowaniu wnioskéow do pracy
nauczyciela/wychowawcy na kolejny semestr/rok szkolny, wytypowanie uczniéow do nagrdd
i wyrdznien;

e analiza sprawozdan (koncowych) z pracy nauczyciela: zakres-podnoszenie wiasnych kwalifikacji,
inicjatywa wtasna (zadania dodatkowe), osiggniecia w pracy dydaktycznej (organizacja konkursow,
imprez szkolnych, wycieczek, zaje¢ dodatkowych, itp.), propozycje szkolen rady pedagogicznej,
wnioski do pracy na kolejny rok szkolny, -wykorzystanie wynikow-wytypowanie nauczycieli do nagréd
dyrektora, zarzadu, itp., tworzenie planu szkolen na kolejny rok szkolny, wnioski do planu nadzoru
pedagogicznego na kolejny rok szkolny;

e przeprowadzenie na poczatku roku szkolnego przez wychowawcoéw klas diagnozy wychowawczej:
zakres-rozpoznanie sytuacji rodzinnej ucznidw, warunkéw materialnych, ekonomicznych, uzdolnien,
zainteresowan, -wykorzystanie wynikdw-organizacja wsparcia socjalnego dla uczniéw, réznych form
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zaje¢ pozalekcyjnych;

e przeprowadzanie testow diagnostycznych "na wejsciu" (kl.I), diagnoza wstepna z jezyka polskiego,
matematyki, jezyka obcego: zakres-badanie stanu wiedzy i umiejetnosci uczniéw rozpoczynajacych
nauke w szkole, -wykorzystanie wynikow-dobor metod nauczania do poziomu wiedzy i umiejetnosci
ucznidéw, zdiagnozowanie zalegtosci z wczesniejszego etapu edukacyjnego (ustalenie form i metod ich
nadrobienia);

e przeprowadzanie na koniec roku szkolnego diagnozy edukacyjnej z kazdego przedmiotu:
-wykorzystanie wynikéw-ustalenie, w jakim stopniu uczniowie opanowali podstawe programowag;

e przeprowadzanie diagnozy edukacyjnej klas III na koniec roku szkolnego: -wykorzystanie
wynikow-okreslenie brakéw, jesli chodzi o przedmioty zawodowe, sprawdzenie stopnia opanowania
przez uczniéw wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie;

e badanie potrzeb uczniow w zakresie wystepujacych u nich trudnosci i brakéow dydaktycznych:
-wykorzystanie wynikow-organizacja zaje¢ pozalekcyjnych i dodatkowych odpowiednio do potrzeb
i zainteresowan ucznidow;

e analiza wynikéw probnych egzaminéw maturalnych izawodowych:zakres-diagnoza stopnia
przygotowania uczniow do zdawania egzamindw zewnetrznych, -wykorzystanie wynikéw-omodwienie
z uczniami ich stanu wiedzy iumiejetnosci, sformutowanie wnioskdw do pracy (pod katem
nadrobienia brakéw ujawnionych diagnozg), wprowadzenie =zaje¢ dodatkowych, opracowanie
programdéw naprawczych, uodpornienie ucznidow na stres przedegzaminacyjny;

e analiza wynikdw egzamindéw zewnetrznych (maturalnego i potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe)-lepsze przygotowanie ucznidw kolejnych rocznikéw do egzamindéw dzieki planowaniu
dziatan dydaktycznych w konteksécie uzyskiwanych przez uczniéw wynikdéw;

e analiza stanu zdrowia ucznidw:zakres-zdiagnozowanie najczesciej wystepujacych wsréd ucznidéw
problemoéw zdrowotnych, analiza ilosci i przyczyn zwolnienn z wychowania fizycznego, -wykorzystanie
wynikow-realizacja programdéw zdrowotnych pod katem stwierdzonych probleméw, dziatania na rzecz

ograniczenia nieuzasadnionych zwolnien z wychowania fizycznego;
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o bezpieczenstwo w szkole:zakres-badanie ankietowe (anonimowe) stanu bezpieczenstwa na terenie
szkoty (facznie z zagrozeniem uzaleznieniami, agresjg), ktdérym objeto ucznidw oraz rodzicow za
posrednictwem dziennika elektronicznego Librus, -wykorzystanie wynikdw-ustalenie miejsc
uznawanych przez uczniow za niebezpieczne (nie objete monitoringiem), uczulenie nauczycieli
dyzurujacych na ich kontrolowanie, wykorzystanie wynikéw w Szkolnym Programie Wychowawczym
i Programie Profilaktyki;

e plany pracy i podstawa programowa: zakres-badanie w formie wywiadu z nauczycielami, dotyczace
ksztattu planu pracy dydaktyczno-wychowawczej, jego korelacji z PSO oraz zgodnosci z podstawg
programowg, -wykorzystanie wynikdw-wprowadzenie obowigzku opracowania przez nauczycieli
planéw dydaktyczno-wychowawczych z uwzglednieniem efektow ksztatcenia;

e obserwacja zajec¢: zakres-zgodny z planem nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny, np.
2013/14: umiejetnos¢ pracy uczniow w zespole, ocena systematycznosci ijakosci oceniania,
przestrzeganie praw ucznia, wykorzystanie wynikéw egzamindw zewnetrznych do pracy z uczniami,
analiza stosowanych sposobdw i kryteriow oceniania wiadomosci i umiejetnosci uczniéw, rozwijanie
zdolnosci i zainteresowan wszystkich uczniow;

e analiza wplywu podejmowanych dziatan profilaktycznych na zachowania uczniéw w kontekscie ich
potrzeb: wykorzystanie wynikow-ocena pracy nauczyciela, doskonalenie warsztatu pracy, osigqganie

lepszych efektow w pracy dydaktycznej i wychowawczej.

Rowniez zaréwno dyrektor jak i nauczyciele deklarujg, ze szkota gromadzi informacje o losach swoich

absolwentdéw, ktére sg wykorzystywane do:

e promocji szkoty;

e opracowywania oferty ksztatcenia w zawodach zgodnie z potrzebami rynku pracy;

e przedstawiania podczas spotkan z gimnazjalistami przyktadow sukceséw edukacyjnych i zawodowych
absolwentéw szkoty;

e przedstawiania sukcesow absolwentéw szkoty obecnym uczniom w celu podniesienia ich motywacji
do nauki;

o przekazywanie informacji uczniom o kierunku studiéw przez bytych absolwentéw, a obecnie
studentéw odbywajacych praktyke w szkole;

e uzyskiwania informacji od absolwentéw natemat poziomu przygotowania ich przez szkote
do wykonywania okreslonego zawodu, ktére wykorzystywane sg do modyfikacji warsztatu pracy
nauczycieli, tresci programowych, rozszerzania konkretnych ¢wiczen praktycznych w celu lepszego
przygotowania kolejnych rocznikéw do wykonywania zawodu;

e zmiany oferty ksztatcenia odpowiednio do zapotrzebowania rynku pracy, w kontekscie przygotowania
nauczycieli, ich przekwalifikowania sie, uzupetniania kwalifikacji oraz stworzenia odpowiedniej bazy
dydaktycznej;

e pozyskiwania pracodawcéw na praktyki zawodowe dla uczniéw.
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Wymaganie:

Zarzadzanie szkotg lub placowkg stuzy jej rozwojowi

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci kazdej organizacji jest zarzadzanie, ktére stuzy jej rozwojowi.
Skuteczne zarzadzanie szkota powinno koncentrowac sie na stworzeniu optymalnych warunkéw do nauczania i
uczenia sie uczniéw, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskonalenia zawodowego. Wnioski z
prowadzonej zespotowo ewaluacji wewnetrznej i nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora

powinny umozliwia¢ podejmowanie decyzji stuzacych rozwojowi szkoty.

Poziom spetnienia wymagania: B

Dyrektor skutecznie zarzadza szkotg skupiajac swoje dziatania na tworzeniu optymalnych warunkdéw nauczania
i uczenia sie. Sukcesywnie wzbogaca jej baze w nowoczesne Srodki dydaktyczne, w tym multimedialne oraz
specjalistyczny sprzet do pracowni petnigcych role warsztatow szkolnych, co umozliwia uczniom lepsze
przygotowanie sie do egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Aktywnie zacheca nauczycieli
do udziatu w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego, wyszukujgc ciekawych form oraz planujac
doskonalenie pod katem rzeczywistych potrzeb szkoty. System zachet stosowany wobec nauczycieli skutkuje
powszechnosciq udziatu w proponowanych im formach szkolen, w tym takze stazy zagranicznych oraz
podejmowaniu nowatorskich rozwigzann dydaktycznych iprogramowych. Wdrazane wnioski z nadzoru
pedagogicznego i ewaluacji wewnetrznej wzmacniajq zespotowy charakter pracy nauczycieli i wptywajq
na rozwdj szkoty. Nauczyciele, rodzice inni pracownicy wigczani sa w procesy decyzyjne dotyczgace jej
organizacji i funkcjonowania. Skutecznie pozyskuje zasoby sSrodowiska lokalnego tworzac sie¢ instytucji

wspomagajacych prace szkoty, dzieki czemu podjeta wspdtpraca ma charakter uzyteczny.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkg koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i

uczeniu sie oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw

W szkole dba sie o odpowiednie warunki iorganizacje proces6w wychowania, nauczania oraz

uczenia sie.

Ilustruje to obserwacja wszystkich zajeé, gdzie adekwatnie do sposobu prowadzenia zaje¢ i wykorzystywanych
metod organizuje sie przestrzen w klasie.Nauczanie i uczenie sie przebiega zgodnie z zasadami dydaktyki przez
odpowiedni dobdr tresci nauczania zgodnych z zatozonymi celami, sprawnie stosowanie réznorodnych metod
nauczania, w tym aktywizujacych oraz technik i form pracy z uczniami. Nauczyciele korzystajq z odpowiednio
dobranych s$rodkéw dydaktycznych, réwniez multimedialnych, co sprzyja atrakcyjnosci prowadzonych zajed.
Odpowiednio tez stymulujg aktywnoscig i zaangazowaniem uczniéw podczas zaje¢. Proces nauczania i uczenia
sie odbywa sie w atmosferze wzajemnego zaufania co wzmacnia ich poczucie bezpieczenstwa. Ponadto za

mocng strong szkoty pod katem warunkoéw lokalowych i wyposazenia uznaje sie:

o dostepnosc¢ do warsztatow szkolnych (w jednym obiekcie);

e dobry stan techniczny sali gimnastycznej;
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¢ liczba klas i oddziatow adekwatna do mozliwosci lokalowych szkoty;

e sukcesywnie uzupetniana i modernizowana baza dydaktyczna.

Celem unowoczes$nienia realizacji zaje¢ dydaktycznych w opinii organu prowadzacego szkota powinna byc¢
doposazona w sprzet multimedialny, tablice interaktywne, nowe oprogramowania isprzet komputerowy.
Badania wskazujq, ze w szkole zapewnione sg nie tylko warunki nauki, ale takze optymalna i zgodna z zasadami
higieny organizacja czasu pracy dla ucznidow, gdyz utozenie przedmiotow w planie dnia sprzyja uczeniu sie.
Zajecia rozpoczynaja sie o tej samej porze w kazdym oddziale, nie ma zmianowosci, a kohczg sie po 8
godzinach lekcyjnych. Poczatek dnia przewidziany jest na przedmioty wiodace, a pdzniej inne. Zajecia sq
przeplatane i zréznicowane w ciggu dnia, a rozktad przerw miedzylekcyjnych jest zgodny z higieng pracy iz
uwzglednieniem jednej 20 minutowej przerwy w ciggu dnia. Réwniez nauczyciele majg poczucie, ze zapewniono
im warunki do pracy i rozwoju oraz ich odpowiednig organizacje wskazujac na rézng, czestotliwos¢ organizacji

spotkan zespotow dotyczacy:

e nauczania i uczenia sie ucznidw (Rys. 1j);

¢ doskonalenia zawodowego (Rys. 2j);

e organizacji pracy (Rys. 3j);

e relacji z uczniami (Rys. 4j);

e rozwigzywania problemoéw wychowawczych (Rys. 5j);

e wspotpracy z nauczycielami (Rys. 6j);

Najrzadziej, bo kilka razy w roku organizowane sg spotkania dotyczace spraw administracyjnych (Rys. 7j).
Ponadto zdaniem wiekszosci nauczycieli szkota zapewnia im mozliwo$¢ korzystania z potrzebnych podczas zajec
pomocy dydaktycznych (Rys. 8j) oraz warunki do pracy witasnej np. przygotowania sie do zaje¢ czy rozwoju
zawodowego (Rys. 9j).
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Jak czgsto odbywajq sig, organizowane przez
dyrelkge lub liderdw zespotow spotk ania nauczycieli

dotyczace:
nauczania i UCze

nia sie uczniow KAaDM
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Jak czgsto odbywaja sig, organizowane przez
dyrelkge lub liderdw zespotow spotkania nauczycieli

dotyczace:

doskonalenia zawodowego KADN

Liczebrnosd: 16
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Jal czesto organizowane sg dziatania i dyskusje
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Jak czgsto odbywaja sig, organizowane przez

dyrekge lub lideraw zespotow spotkania nauczycieli

dotyczace: )
rozwiazywania probleméw wychowawczych
F.ADN

Liczebnosd: 16

(1) raz w tygodniu

Jalk czesto organizowane sa dziatania i dyskusje
nauczydeli dotyczace; )
wspdlpracy z nauczydelami KADN
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Czy w szkole stworzono Panu/d warunki do
pracy whasnej (np. przygotowywania sig
do zajed czy rozwoju zawodowego)?

KADN
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placdwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy

nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu

Badania wskazuja na skutecznos$¢ zarzadzania szkoly w zakresie zachecania nauczycieli
do indywidualnej i zespotlowej pracy. Zauwazalny jest tez powszechny udziat nauczycieli w pracy

zespotowej i inicjatywie w zakresie doskonalenia zawodowego.

Deklarowany udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym, gdzie wiekszo$¢ z nich korzysta z ré6znego rodzaju
form doskonalenia w szczegdlnosci z kurséw i szkolen zewnetrznych, wszyscy ze szkolen rady pedagogicznej,
a potowa z konferencji (Rys. 1w) wskazuje na powszechno$¢ udziatu nauczycieli w inicjatywach z zakresu
doskonalenia zawodowego.

W szkole podejmuje sie dziatania w celu udostepnienia nauczycielom odpowiednich zasobdow przydatnych dla
rozwoju zawodowego (Rys. 1j). Dyrektor podkresla ponadto, Zze w celu zachecenia nauczycieli do efektywnej
pracy indywidualnej i zespotowej prowadzi rozmowy indywidualne i stosuje rozne formy zachety np. przez
dofinansowanie nie tylko samej formy doskonalenia, ale takze dojazdu na szkolenie. Tworzenie warunkéw pracy
witasnej przez doposazenie biblioteki w literature fachowg, umozliwienie dostepu do ksero, drukarki i pracowni
informatycznej, powszechng dostepnos¢ do komputera ( w kazdym gabinecie lekcyjnym). Ponadto zachecanie
nauczycieli do udziatu w konferencjach Ilub atrakcyjnych szkoleniach zewnetrznych, réwniez stazach
zagranicznych, radach szkoleniowych m.in. o pracy zespotowej oraz pokazywanie dobrych praktyk z innych
szkot.

A nauczyciele dostrzegajg, inspirowane przez dyrekcje sytuacje podkreslajac przy tym rdézng czestotliwosé ich
wystepowania ( Rys. 2j - 7j).Przy czym zdaniem nauczycieli dzielenie sie swojg wiedza z innymi nauczycielami

odbywa sie najczesciej kilka razy w pétroczu (Rys. 8j).Réwniez wyniki ewaluacji wewnetrznej dotyczace
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wspoétpracy nauczycieli iich aktywnosci w pracy zespotowej wskazuja, ze w szkole funkcjonujg zespoty
zadaniowe i przedmiotowe. Zwigzane sg one z prowadzeniem klasy, realizowaniem projektow, rozwigzywaniem
problemoéw ( wychowawczych, opiekunczych, edukacyjnych, organizacyjnych), tworzeniem koncepcji pracy
szkoty czy promowaniem szkoty w srodowisku. Zespoty przedmiotowe skupiajq nauczycieli- przedmiotowcow
i majg nacelu badanie osiggnie¢ ucznidw oraz analize wynikow matury iegzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe. Spotkania zespotdéw sg uzaleznione od potrzeb i odbywajg sie z rézng czestotliwoscia.
Praca w zespotach nauczycielskich koncentruje sie tez na profilaktyce zagrozen i wychowaniu.

Czy zgadza sie Pan/i z poniZzszymi zdaniami? W naszej

szlcole:
w szkole zapewniony jest dostep do Jak czgstu w Pana’i szkole maja migjsce, inspirowane
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Jal czgstu w Pana/i szkole maja migjsce, inspirowane

Jak czesto w Pana’i szkole maja miejsce, inspirowane

JAGIELLOMNSEI
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Jak czgsto odbywajq sig, organizowane przez
dyrelkge lub liderdw zespotow spotk ania nauczycieli

dotyczace:

doskonalenia zawodowego KADN

Liczebnosd: 16

(1) raz w tygodniu

dzielenie sig swojg wiedza z innymi
nauczycelami przez przeszkolonych
nauczydeli KADM
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Czy bral/a Pan/i udzial w dagu ostatnich 12 miesigey w
ponizszych formach doskonalenia zawodowego?
KADN

Liczebnosé: 16
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Obszar badania: Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami

W szkole obserwuje sie powszechny udzial nauczycieli w wewnetrznych badaniach jakosci pracy

szkoly i zespotowy charakter podejmowanych dziatan badawczych.

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli deklaruje, ze zna przyktady problemoéw i obszaréw, ktére poddawane byty
ewaluacji wewnetrznej byty to programy Wychowawczy i Profilaktyki, w tym wspdtpracy z rodzicami
i wspdtpracy zespotow przedmiotowych, Wewnetrzny System Oceniania, w tym zachowania uczniéw. Badaniu

podlegaty réwniez takie obszary dziatania szkoty jak:

e Analizuje sie wyniki egzamindéw zewnetrznych;
e Rodzice sq partnerami szkoty;

e Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym;
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o Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej;

Respektuje sie normy spoteczne;

Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu sie.

Dyrektor komunikuje, ze liczba nauczycieli w zespotach waha sie od 4-5 oséb. Narzedzia, z ktérych korzysta sie

przy prowadzeniu badan ewaluacyjnych sg rézne i jest to zazwyczaj system mieszany. Dyrekcja przygotowuje

wymagania i obszary badawcze oraz wyznacza zespot wykonawczy. Harmonogram badan ustala sam zespot,

a wnioski i rekomendacje wynikajace z prowadzonej ewaluacji dotycza:

systemu oceniania, w tym wdrazania i stosowania elementow oceniania ksztattujacego;

koniecznosci uswiadamia ucznidow z celowosciqa podejmowanych dziatan dydaktycznych podczas
realizacji kazdej jednostki lekcyjnej;

usprawnienia systemu komunikacji i kontaktéw z rodzicami;

opracowania adekwatnych do aktualnych potrzeb Szkolnych Programéw Wychowawczego
i Profilaktyki;

dostosowania zaje¢ wychowania fizycznego do potrzeb uczniéw;

ujednolicenia prowadzonych w szkole analiz zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych.

Coow tym lub poprzednim roku szkaolnym
byto poddawane ewaluac) wewngtrzne) w
Panstwa szkole? KADN
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Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajgce z nadzoru

pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki

Podejmowane w szkole dziatania wynikaja z wdrazania przydatnych w rozwoju szkoty wnioskoéw

wynikajacych z prowadzonego nadzoru pedagogicznego.

W opinii dyrekcji szkoty na podstawie wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych kontroli i obserwacji zajec
nauczyciele zostali zobowigzani, aby w trakcie prowadzonych przez nich lekcji jasno formutowali cele i kryteria
osiagnie¢. W celu podnoszenia wynikéw egzaminéw maturalnych zwitaszcza w zakresie jezykéw obcych
nauczyciele sukcesywnie na kazdej lekcji wprowadzajg elementy wiedzy iumiejetnosci wymaganych
na egzaminach. W kontekscie wychowawczym do kalendarza zaje¢ wychowawczych wprowadzono tzw. Godzine
tolerancji, a Obchody Praw Cztowieka, w ktdre co roku szkota witacza sie uaktywniajg rozmowy i debaty na ten
temat podczas zaje¢. Wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd ucznidw w ramach prowadzonej ewaluacji
pokazaty stabg ich wiedze na temat instytucji zewnetrznych udzielajagcych pomocy w roznych sytuacjach
zyciowych. Uczulono nauczycieli, ze nalezy informowac uczniéw o istnieniu i zakresie dziatalnosci takich
instytucji. Prowadzone sg takze dziatania informacyjne w tej dziedzinie, zaréwno wsréd ucznidéw, jak i rodzicow.
Nauczyciele podajg przyktady wdrozonych wnioskéw (Tab. 1) jednoznacznie uznajac je za uzyteczne dla szkoty
i spdjne z koncepcja jej pracy.Obrazujg to takze opinie partneréw szkoty, ktérzy podkreslajg pozytywne zmiany

jakie zaszty w funkcjonowaniu szkoty dzieki ich wdrozeniu:

e otwarto$s¢ na wszystkie dziatania $rodowiskowe w aspekcie wychowawczym, cheé realizacji
programéw rzgdowych, akcji spotecznych prozdrowotnych, charytatywnych;

e skuteczny system wychowawczy;

e wzrost aktywnosci uczniéw w zakresie realizacji programdéw prozdrowotnych;

e praktyki uczniéw kierunku administracyjnego w Urzedzie Miasta oraz ich aktywno$¢ w pracy

Miodziezowej Rady Miasta i zaangazowanie w kreowanie rzeczywistosci lokalnej

Dostrzegajg takze koniecznos$¢ modyfikacji kierunkéw ksztatcenia, aby szkota stata sie bardziej konkurencyjna
w srodowisku lokalnym. A pracownicy niepedagogiczni zwracajg uwage na stale modernizowang baze

dydaktyczng szkoty.
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Porozmawiajmy teraz o nadzorze pedagogicznym. Prosze o podanie przyktadow wdrozonych
wnioskow z nadzoru. Czy Panstwa zdaniem te wdrozenia byly uzyteczne dla szkoty? Prosze o uzasadnienie.

(6715)
Tab.1

Numer |Tres¢ odpowiedzi

1 wprowadzenie jednolitego schematu prowadzenia analiz

egzamindw zewnetrznych

wdrozenie elementdw oceniania ksztattujacego

3 zwiekszenie liczby zajeé prowadzonych w grupach
zblokowanych przedmiotéw zawodowych z
wykorzystaniem metody projektow lub innych

aktywizujacych metod nauczania

4 usprawnienie i uporzadkowanie dokumentacji pracy
zespotow
5 usprawnienie planowania proceséow edukacyjnych z

uwzglednieniem efektéw dla danej jednostki lekcyjnej
adekwatnych do realizowanych i modyfikowanych tresci

programowych

6 biezace informowanie rodzicéw o sukcesach uczniow w
réznego rodzaju konkursach i realizowanych zajeciach
dodatkowych

7 wprowadzenie dodatkowych statych konsultacji rodzicow

z nauczycielami

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkg prowadzi do podejmowania nowatorskich

dziatan, innowacji i eksperymentéw

Skuteczne zarzadzanie prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan w postaci innowacyjnych

rozwigzan dydaktycznych oraz programowych.

Dyrektor inicjuje dziatania nowatorskie ws$rdd nauczycieli, a jednostki poszukujgce nowych i skutecznych metod
oraz technik nauczania (aktywizujacych, laboratoryjnych, badawczych) z wykorzystaniem nowoczesnych
$rodkdw multimedialnych oraz platformy edukacyjnej np. "Matematyka reaktywacja" i "Matematyka jednego
wymiaru" sa przez niego wspierane izachecane przez system motywacyjny oraz proponowanie udziatu
w ciekawych szkoleniach lub konferencjach. Dzieki czemu efektywnos$¢ ich sposobu nauczania wyraza sie
wysokimi wynikami ucznidw na egzaminach zewnetrznych oraz osiggnieciami w réznego rodzaju konkursach.
Dyrektor opisuje jak prekursorskie dziatania jednej z nauczycielek przyczynity sie do coraz szerszego
stosowania w pracy z uczniami oceniania ksztattujgcego, ktéry uznany jest jako najbardziej skuteczny
W procesie uczenia sie i nabywania umiejetnosci oraz wiedzy ucznidow. Wpisujac sie w projekty unijne "System
wsparcia szkét i placowek oswiatowych wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia zawodowego"
i uczestnictwo w konsultacjach z zakresu przygotowania szkoty do wdrozenia ksztatcenia modutowego

zainspirowato nauczycieli do opracowania zmodyfikowanych wtasnych programéw nauczania w zawodzie np. dla
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zawodu technik zywienia i gospodarstwa domowego (opracowano moduty z higieny zywienia i technologii
produkcji gastronomicznej) oraz technik ekonomista (modut z zakresu rachunkowosci, pracowni ekonomicznej
i ekonomiki).

Obszar badania: Zarzadzanie szkota lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych
pracownikow szkoty lub placéwki oraz uczniow i rodzicow w procesie podejmowania decyzji

dotyczacych szkoty lub placowki

Zarzadzanie szkola sprzyja powszechnosci udzialu nauczycieli, rodzicow iuczniow oraz

pracownikow szkoty w procesie podejmowania decyzji dotyczacych funkcjonowania szkoty.

Dyrektor konsultuje z uczniami i rodzicami decyzje o dniach wolnych w szkole. Kazdego roku szkolnego, na jego
poczatku odbywajq sie spotkania dyrekcji z uczniami klas I, gdzie uczniowie zgtaszajg swoje pomysty dotyczace
szkoty. Systematycznie dwa razy w semestrze odbywajq sie spotkania Samorzadu Uczniowskiego podczas,
ktorych ustala sie m.in. harmonogram i termin organizacji akcji charytatywnych, propozycje zmian w systemie
oceniania (np. zadecydowano o zwiekszeniu punktéw karnych za palenie papieroséw). Pojawita sie tez decyzja
zmiany organizacji roku szkolnego przez skrdcenie I semestru i wydtuzenie drugiego ze wzgledu na klasy
maturalne iucznidw odchodzacych na praktyki. Innym przyktadem decyzji byto uruchomienie sieci

radiofonicznej w celu uprzyjemnienie przerw miedzylekcyjnych.

Nauczyciele i dyrekcja szkoty tworzy wiele mozliwosci, aby rodzice aktywnie wiaczali sie wyrazanie wiasnych

opinii o szkole i zgtaszanie pomystéw co do jej funkcjonowania np. przez:

o state godziny konsultacji dla rodzicéw;

o biezacy kontakt rodzicéw ze szkotg za pomocg dziennika elektronicznego;

e mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii o szkole za pomocga ankiet;

e indywidualne kontakty rodzicow z wychowawca klasy;

o mozliwos¢ przekazywanie uwag i opinii przez tréjki klasowe na spotkaniach z dyrekcjq szkoty;
¢ spotkania profilaktyczne dla rodzicow o tematyce przez nich zaproponowanej i wybranej;

o zebrania klasowe poswiecone zbierania ich opinii i propozycji do wszystkich form zycia szkolnego.
Réwniez pracownicy niepedagogiczni wigczani sa do procesu decyzyjnego przez: spotkania z dyrekcjg szkoty

na temat bezpieczenstwa w szkole i zachowania uczniéw w tym wzgledzie oraz spotkania dotyczace planowania

wydatkéw szkoty.
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Obszar badania: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placéwce

wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Skutecznos¢ dziatan dyrektora w celu wspoétpracy ze sSrodowiskiem lokalnym zapewnia szkole
wspomaganie zewnetrzne adekwatne do jej potrzeb.

Nauczyciele oceniaja, ze dyrektor szkoty jest skuteczny w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw dla szkoty (Rys.
1j). W ich opinii przejawia sie to najczesciej przez (Rys. 1w):

e wynajem pomieszczen;

e pozyskiwanie sponsorow przedsiewzie¢ podejmowanych przez szkote;

e pozyskiwanie srodkéw od Rady Rodzicow i organu prowadzacego;

e préby pisania projektéw unijnych;

e organizowanie bankietéw dla instytucji w powiecie z wykorzystaniem zasobdéw umiejetnosci
gastronomicznych uczniow;

e wspotpraca z podmiotami gospodarczymi

Partnerzy podkreslajg w jaki sposdb wspotpracujg ze szkotg udzielajac sobie wzajemnego wsparcia m.in.:

e wspolna realizacja dziatan o charakterze profilaktycznym i wychowawczym, w tym realizacji akcji
spotecznych;

e wsparcie medyczne podczas egzaminow zewnetrznych;

e wsparcie w pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych i wymagajacych specjalistycznej
pomocy;

e wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego w kontekscie dalszego planowania kariery zawodowej
uczniéw klas I;

e pomoc w organizacji wolontariatu szkolnego;

e pomoc w monitorowaniu realizacji obowigzku szkolnego i obowigzku nauki;

e wspieranie uczniow i nauczycieli w ksztattowaniu postaw spotecznych i obywatelskich;

e umozliwianie uczniom odbywania atrakcyjnych praktyk szkolnych;

e wspotpraca ze szkotg w zakresie wsparcia wychowawczej roli rodzicow, w tym terapii rodzin.

Dyrektor poprzez aktywne pozyskiwanie sojusznikdéw szkoty w srodowisku lokalnym stworzyt sie¢ organizacji
na rzecz rozwoju szkoty, wsrod ktdrej znalazty sie organizacje pozarzadowe (Parafialny Zespét Caritas, Liga
Obrony Kraju, Fundacja "Spetnienie"), podmioty gospodarcze (przedsigbiorcy), inne instytucje edukacyjne
(Wojewoddzki Osrodek Metodyczny, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, KOWEZiU), szkoty wyzsze (PWSZ
w Sulechowie i Legnicy, Uniwersytet Zielonogdrski, Wyzsza Szkota Bankowosci, Politechnika Wroctawska,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu), organizacje religijne, stowarzyszenia, nieformalne zrzeszenia oraz
pojedyncze osoby. Wspdlnie podejmowane dziatania i przedsiewziecia w szerokim zakresie powoduja,

ze uzyskane wsparcie jest uzyteczne dla coraz lepszych dziatan szkoty.
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Ma ile dyreldtor szkoly jest skuteczny w
pozyskiwaniu zewnetrznych zasobdaw dla
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